CTtpaTermnja 3d ogpxxmBm
PO3BO| NosbonpuBpene 3

Tpe6bume do 2050.
rogyHe

Brands Lab International (BLI)



looaommo oyayhHOCT




nowTvivhum Tpaonuniy!




yYBoa

MomponpuBpena, Kad OCHOBA YKMBOTA Y PypanHMM noapy4jrma,
Mrpa KbyYHY YIOTY Y OOPXMBOM PAa3BOjy NOKaNHMX 3ajeAHnua

M ofprKaBarby MPUPOAHMX pecypca. Y KOHTEKCTY rpada
Tpebursa, oBaj cekTop Aobuja HOBY AMMEH3U]Y MHTerpaLmjomM
TpagMUMOHaMHMX MPaKCK ca MHOBATWBHWM pelletrbrMa Koja
MOy YHanpeauT MPOU3BOAY, 3aLUTUTUTU XKUBOTHY CPEaVHY U
06e36eanT cTabunaH 4pyLITBEHO-EKOHOMCKMK Pa3Bo).

CTpaTeruja 3a oApKMBW Pa3Boj MosbonpuBpene y Tpeburby
0o 2050. rogmHe NpeacTasiba BU3Kjy kKoja he npeocbnmkoBaTtu
Ha4YMH Ha KOjM Ce MOoSboNPUBPEeOa NOCMaTPa W PasBuja y OBOj
33jedHULM, KaKo Y pypanHMM, Tako 1y ypbaHMM cpeamHama.
CyoueH ca 13a3oBKMMa MogepHor 0o6a, MonyT KIMMaTCKMX
NPOMEHa, OrpaHMUYEHKX pecypca U NoTpebe 3a OAPKMBOM
NPOU3BOAHOM XpaHe, Tpeburse je y MpUAnLUM Aa nocTaHe
npUMeEpP MHTEMPKMCAaHOr MPKWCTyNa Pa3BOjy MOfbONpPUBPene.
OBa cTpaTervja nogpasyMeBa NpUMeHY eKOMOLW KK OOPKUBKX
npakcK, pa3Boj ypbaHe nofbonpuBpene U NoapLIKY NOKaIHMM
npouseohadyrma. CBeobyxBaTHM MPUCTYN KOMOUHYje
TpaaMuMOHanHe TEXHMKE Ca CaBpPeMEHMM MHOBaLLMjaMa,
omoryRasajyfin pa3Boj Koju je ycknaheH ca HajoorbMm
€BPOMCKMM M1 CBETCKMM MpPakcaMa, Kao M ca cneumPryHmnmm
noTpebama OBOr pervoHa.

MNocebaH aKLEeHaT CTaB/ba Ce Ha OPraHcKy MpPoM3BoAHbY, Koja

ce No3nLMOHMPa Kao jedaH of rmaBHMX CTyboBa cTpaTtervje.
MNpena3ak ca KOHBEHLMOHAaIHe Ha OpraHcky rnosrbonpuepeny

He caMo [a OOMPUHOCK 3alUTUTM OKONKMLLA, BEN 1 oTBapa HoBe
TPXULLIHEe MOryRHOCTK 3a NokanHe npounseohade. MNopen Tora,
OO PXKMBE METOME rajersa, YKiby4yjyn arpoeKkonouiKe npakce m
npUMeHy OGHOBIBMBKIX M3BOPA eHepruje, YmHe oBy CTpaTermjy
He CaMO EKOHOMCKMW MCMNaTUBOM Ben 1 eKOMOLLKM OArOBOPHOM.,



YpbaHa norponpuBpena NpeactaBiba MHOBATUBHU efleMeHT oBe
cTpaTeruvje, Koju MMa 3a Unib MHTerpauujy NnpomrsBoaHe XpaHe

v ypbaHun NpocTop. Kpo3 ycnocTaB/barbe BePTUKaNIHUX dapMu,
rpafckmMx BpToBa M depMepcKMx nnjaLa, CTaHOBHULUM Tpebutba he
MMaTV MPUAKKY O3 aKTUBHO YYeCTBYjY Y MPOW3BOAHM XpaHe, wTo he
OOMPUHETU HKXOBO] EKOHOMCKO] CUTYPHOCTU 1 MOOBOSbLLATU KBaIUTET
»MBOTa. MIcToBpeMeHo, eayKalmja rpahaHa 1 noamsarse CBeCTH O
3Hauajy ogprkmBe nosbonpuepene 6uhe o CyLITUHCKE BaXKHOCTUM 33
Oyropo4aH ycriex oBe cTpaTeruje.

CTpaTermvja obyxBaTa U jadarse NOKaIHWX MorbonpuBpeaHmx
3ajedHVLa KpPOo3 MOAPLLIKY MannM U cpedHiM Mpomn3Bonadmma,
dopMUparse 3aapyra i obesbenmBarse NpurcTyna TEXMLWTY. OBO he
oMoryhutr nosbonpuBpeaHLMMa da ce naklie npunaroae HoBMM
3axTeBMMa TPXKMLLTA, NOOOSbLLUAjy KBaNMTET CBOjMX MpoM3Boaa U
noBehajy eKOHOMCKY OTMOPHOCT. Y3 drHaHCKMjCcKe noacTuMLaje n
TEXHWUKY MOAPLIKY, TOKaNHa nofbonprBpena 0obuja HOBM 3aMax,
aonpuHoceh cTabUNHOCTY U OO PYKMBOCTU peroHa.
McTpakrBarbe 1 MHOBALMje 3ay3MMajy LeHTPaIHO MECTO Y OBOM
nnaHy, oMmoryhasajynin pa3Boj HOBKWX TeXHOMOrMja Koje he nobosrbllat
NPOAYKTVMBHOCT U CMatbWTU YTULIAj MOSbONprBPEne Ha >KMBOTHY
cpeauHy. Toeburse he NocTaTh LeHTap 3a TecTuparse 1 NMpUMeHy
MHOBATWBHMX pellerba, MonyT XMAPOMOHMKE W aKBaMOHKMKE, UMMe
he ce ojadaTy HeroBa KOHKYPEHTHOCT M MPeno3HaT/bMBOCT Ha
HaLUWOHaNIHOM 1 MefyHapOaHOM HBOY.

[o 2050. roaviHe, Tpeburbe MMa 3a LUW/b Aa nocTaHe npumep
OPXKMBOI Pa3Boja No/bonpmBpeae y pernmoHy, 6anaHcupajynm
n3mMehy TPaaMUMOHANMHUX BPEOHOCTU U MOAEPHMX TexHonoruja. Oea
cTpaTeruja ocurypasa AyropoyHy 0o6p06UT CTaHOBHMKA, 3aLUTUTY
NPUPOOHMX pecypca U eKOHOMCKY CTabWAHOCT, MOCTaB/bajyhn
TeMesbe 3a NPOCNepUTETHM]E N eKOMOLKM CBECHMjE APYLITBO.



3Hauaj cTpaTeruje 3a oap>XuBu pa3Boj
nosbonpuBpepe 3a Tpebumwe

CTpaTervja 3a OOpXKVBW Pa3Boj Nosbonpmepene 3a Tpeburse 0o
2050. rogvHe MMa M3y3eTaH 3Hadaj 3a byayhHOCT rpaaa, He camMo y
MoSbOMNPYBPEAHOM CEKTOPY, BEN 1 Y LLIMPEM KOHTEKCTY APYLLUTBEHO-
EKOHOMCKOT M eKOJOLLIKOr pa3Boja. Tpeburbe, Kao rpagd Koju ce
ocarba Ha KoOMBUHaLUMjy pypanHor 1 ypbaHor MOeHTUTeTa, MMa
jeAVHCTBEHY MPUAKKY Oa UHTerpurile TpaamLoHanHe BpeaHOCTH

¥ caBpeMeHe MHoBauuje, YmMe he 3HayvajHOo AoNPUHETM 00OPOOUTH

CBOjMX CTAHOBHMKa 1 OUyBatby NPUPOOHKWX pecypca.

MpoMoumnja eKoOHOMCKe CTabUTHOCTU U pa3Boja

JepaH on HajBehumx M3a30Ba 3a NO/bOMpYBPEeaHe 3ajeaHuLe y
PEervoHy jecte eKOHOMCKa OaPXKUBOCT. OBa cTpaTermja npy»xa
NOAPLUKY NOKaNHWM MpounsBohadmMa Kpo3 pasnmdmTe nporpame
obyke, PUHaHCKjCKe MHLEHTMBE 1 yHanpehere Npuctyna
TEXKMWTY. DopMMparse 3aapyra M NOACTULAHE capaiHe Mehy
npow3BohadMa 0oNpPUHOCE U3rPadHb CHaXKHMjMX EKOHOMCKMX
MpeXa, Koje moBehaBajy KOHKYPEHTHOCT JIOKallHe MosbonprBpene.
Y3 pa3Boj opraHcke Npom3BoarHe M cepTUudmKaLmjy Npon3Boaa,
Tpeburse he MMaTK NPUNKKY Aa ce No3nLMoHMpa Ha goMahem

M MefyHapoOaHOM TRXKULLUTY Kao NMaep y Npomr3BOArbM 340aBe,
KBanuWTETHE XpaHe.

JonpuHoc couunjanHoj Koxesuju

Y3 cBe Behu GoKyc Ha ypbaHy norbonpuepeny, cTpaTerija noacrtmye
MHTErpaumnjy rpahaHa y NnponsBoaby XpaHe, Kpeupajyhu npocTtop
3a capafhby, Pa3MeHy 3Harba 1 y3ajaMHy NoapLIKy. [paacku BPTOBM,
3ajeqHMUKe BaliTe 1 depmMepcKe NnjaLe He camMo Oa ob6e3behyjy
APVCTYN CBEXMM HaMMpPHKLUaMa, Beh 1 MoacTMyy coumjanHy
Koxe3unjy. OBM MPOCTOPM MOCTajy MecCTa rae ce rpage 3ajegHuue,
jaua ocehaj NpvNagHOCTV 1 AOMPUHOCK BOfbeEM KBANUTETY XUMBOTA.
CTpaTteruja ocrrypaBa Aa HMKO He Byae MCKIby4deH 13 NpoLeca,
npy»kajyh noapuiky U HajparbrBUjMM rpynamMa.



OuyBaH-e YXMBOTHE cpeauHe

JenaH of Kiby4HMX acrekaTa cTpaTermje je yBohere eKonoLKm

O PXKMBUX MeTOAa MPOM3BOAHE KOje CMahbyjy YTULA] Ha XXMBOTHY
cpeauHy. NpoMoumja opraHcKke NponsBoarbe, yBoherse 0OHOBBUMBKX
M3BOPA eHepruje y NorbonpurBpeny U NprMeHa oopXMBMX MeToda
yhpaB/barba pecypcrma, MonyT pauMoHanHor kopuwhera Boae v
3alUTUTE 3eM/bULLITE, AOMPUHOCE OYTOPOYHO] 3aLUTUTM NMPUPOAHMX
pecypca Tpebursa. [Nopen Tora, MHTerpauvja nosbonprepeae y
ypOaHu NPOCTOP, KPO3 KOHLENTe MNONyT BEPTMKaNHE NorbonprBpeae,
CMarbyje NoTpeby 3a BEIMKMM MOBPLUMHAaMa 3eM/bULITa, WTutehn
OKOMMHY Of MPEKOMEpPHe ekcnoaTauuje.

ApanTaumja Ha KNIMMaTCKe NpoMeHe

Ca cBe BehM 13a30BKMMa KOjM MPOM3/1a3e M3 KNMMATCKMX MPOMeHa,
OBa CTpaTermja ocurypana a NnofbonpuBpeaHm cekTop y Tpebuby
6ynoe oTnopaH W aganTupaH. YBohere oTNopHMX yceBa, kopuiherse
TEXHOMNOMMja Koje ONTUMM3Y]jY MOTPOLLHY BOAE U eHepruje, Kao 1
Pa3BOj CMCTEMaA 33 yMpaB/bakse pU3MLMMa, oMoryhaBajy rpaackoj u
pypanHoj 3ajedHMUM Oa OAroBope Ha KnMaTcKe M3a3oBe. OBakaB
NPUCTYMN He caMo Aa WTUTK NoKanHy nosbonpuepeny, Beh obesbehyje
CTabUMIHOCT Yy CHabaeBakby X[PaHOM.

Pa3Boj MHOBaLMja U UCTPaAXKUBaHA

CTpaTterunja nocTaB/ba TpebuHse Kao LeHTap MHoBalMWja y obnacTum
oapXKmMBe Nosbonpuepene. Kpos capagtby ca MCTParkMBaYKMM
MHCTUTYTKMMa 1 yBOhEeHe HOBUMX TeXHOoruja, rpad he 6utn y
MOryNHOCTM Oa pa3Buja ePUKaCcHU]e 1M eKONOLWKM MPpUMXBaT/bMBMje
npakce. VIHoBauMje, Kao WTO Cy XMAPOMOHKMKA, akBamnoHMKa 1
ONTUTaNHW CUCTEMM 33 YNPaB/barbe MPOV3BOAFOM, TPAHCHOPMULLY
TpagMuUMOHanHy No/bonpuBpeny y MoaepaH, O4PKMB CEKTOP.

Mo3numoHmnpare TpebrHa Kao pernoHasiHoOr nuaepa

Kpo3 ycrnelHy MMnneMeHTauujy ctpatermje, Tpebumre ce
NO3ULIMOHMPAa Kao MPUMEP OO PXMBOT Pa3Boja NoSfbonpmBpene

Y PETMOHY. VIHTerpaumja oap>KMBUX MPAKCK Y CBUM aCNekTUMa
MpPOon3BOAHe, O, PYPanHMx A0 ypbaHux noapy4ja, YHM ra Mogenom
KOj/ MOry cneouT v opyrv rpagosu. Toeburse nocTaje rpam Koju
H6anaHcKpa M3Mehy eKkonolLlKe CBECTH, EKOHOMCKE CTabMAHOCTU U
coLmjanHe Koxesunje, mocTaBibajyhn cTaHoapae 3a 6yayhHOCT.



3Hayaj oBe cTpaTermje 3a Tpeburse NpeBasnnasn okBMpe
nosbonpwBpenHor cektopa. OHa NpeacTaB/ba BU3MjYy MHTErPUCAHOT
pa3BoOja KOj\M oAroBapa Ha notpebe caBpeMeHor ApyLUTBa,
ncrtoBpemMeHo Wtntehn pecypce 3a byayhe reHepauuje. Kpos
NOoAPLLKY NO/boNpUBREAHMM MPon3Bohadrma, yHanpeherse
TEXHOMNOTUje, 3aLUTUTY XXUBOTHE CpenHe 1 YKIbydMBarbe 3ajeOHMnLE,
Tpeburse rpaam 6yaynNHOCT y KOjOj Cy 34paB/be, 0,06pobUT 1

OO PXKMBOCT Y LIEHTPY MNaXkkbe. CTpaTtermja HuMje caMo MHCTPYMEHT 3a
pellaBatbe TPEeHYTHWX 13a30Ba, BEN je 1 KaTanm3aTop 3a Ayropo4dHm
npocriepunTeT rpada 1 ieroBMX CTaHOBHMKaA.

Busuja Tpebura go 2050. rogmnHe

[o 2050. roavHe, Tpebutbe he 6UTK MoOen OApPyKMBOT Pa3Boja
nosreonpuBpene, Koju objeanmbyje TpagnuUMoHanHe BpeaHoCT U
caBpeMeHe nHoBauumje. pag he ce Mo3nuUMOHMPaTK Kao NMaep

Y OPraHcKoj MPOoM3BOAbM, YPOaAHO] MorbonprBpean U NprMeH
OPXXUBMX METOAA KOje UyBajy MpupoaHe pecypce. Y3 MoaepHy
MHPPACTPYKTYRY, MHTerprcaHy ypbaHy v pypanHy norbonprepeny v
jaky noapLUKy NoKanHUM Nponssonadrma, Tpeburbe he 06e3b6eamnTH
EKOHOMCKY CTabUMHOCT, APYLUTBEHY KOXE3M]Y M €KOMOLKY
OOPXXUBOCT.

Kpo3 yBohere MHOBATUBHMX TEXHOMOMMja, MOMYT XMAPOMOHMKE U
0BHOBMBUBUX M3BOPA eHeEpPriuje, Kao 1 Noan3arse CBeCTM rpahaHa

O 3Hauajy /ToKasHe NPOoWM3BOAHLE, MPad he mocTaTy MecTo rae ce
30paBrbe, 406POOUT 1 3ajefHMYKe BPeaHOCTV Hanase y cpeauLuTy
»KBoTa. Tpeburse he 6UTK NpUMepP Kako jeaHa 3ajeaHKLa MOXKe
OrOBOPUTK Ha rnobanHe 13a3oBe KIMMATCKMX MPOoMeHa U
EKOHOMCKEe HecTabuMnHoCTK, rpagehn oap»kmBy 6yayhHOCT 3a cBe
reHepauuje.



TpeHyTHa cuTyaumja y Tpebumy ca
pa3BojeM nosbonpuspeae

Tpeburse, MO3HATO MO CBOjOj MPUPOAHO] NenoTH 1 6oratmm
pecypcrMa, moceayje 3HavajaH NnoTeHLMjarn 3a pa3Boj
nosrbonprBpeane, anv ce cyodyaBa M ca 6pPOojHVM M3a30BMMa KOjU
OorpaHMyaBajy NyHW Pa3BOj OBOI CEKTOPA. Y OKPY>Kerpy rae ce
pypanHa Tpaguumja cycpehe ca ypbaHM3aLMjoOM U caBpeMeHM
13a30BKMMa, MO/boMprBpeaa y Tpeburby NpeacTaB/iba BaXkaH CerMeHT
E€KOHOMCKOT, COUMJaNTHOT 1 €KOMOLLKOr CUCTEMA TPafa.

MpupoagHu pecypcu 1 noTeHUMjanu

Tpeburbe MMa MoBObaH reorpadckiu NonoxKaj, ca obmrbem nNaoaHor
3eM/bULLTE, MEOWTEPAHCKOM KITMMOM W MPKWCTYNOM penaTuBHO
UMCTUM BodeHWM pecypcrmMa. OBM GaKTOPU YMHE OBaj PervioH
MOrodHVM 3a rajerbe PasnMUnTUX KynTypa, MonyT BYHOBE N103e,
MacnumHa, Boha 1 noepha. TpaanuMoHanHy Npon3Boay, NomnyT BUHa

I MacC/IMHOBOT yrba, Beh 3ay3MMajy 3Ha4ajHO MeCTO Ha JTIOKaTHOM
TRXMLLTY, AOK OPraHcKa NnosbornpriBpena U Npoms3BodHa Meda nocrajy
cBe nonynapHuje.Y pypanHiM nogpydjrma Tpebrtba Nosbonpurepena
j& KIbyYHM M3BOP MpKxoda 3a MHore nopoauue. Mana nopoanyHa
rasgMHCTBa OOMUMHMPAjY Y OBOM CEKTOPRY, Npy»ajyhn ocHoBY 3a
NOKaIHy eKOHOMCKY CTabUNHOCT. MeRyTrM, BENUKK Oe0 MNPOU3BOAHE
¥ Oarbe ce ocnarba Ha TpaauuMoHanHe MeToae pada, LWTo orpaHmnyasa
MNPOAYKTVMBHOCT M KOHKYPEHTHOCT Ha LUMPEM TPXKMLLTY.

NHdpacTpyKTypa 1 TexHonoruja

MorsonpueBpenHa MHbpacTpyKTypa y Tpebrby je HeooBO/bHO
pasBujeHa 1 YeCcTo 3acTapena. HaBoarbaBarbe NpeacTaB/iba 3HadajaH
133308, jep cy MHOore dapMe 1 Jarbe 3aBKCHe o NPUPOAHKUX M3BOPa
BOME, KOj/ MOCTajy CBE Marbe Moy34aHu 3601 KINMMaTCKMX MpoMeHa.
HepnocTaTak caBpeMeHe MexaHu3aluje U TexHonormje orpaHmnyaBa
edUKaCHOCT MPOM3BOAHE, OOK CY CUCTEMM 3a CKNagMLITEHE U
npepany NpomsBoaa YecTo HeOOBO/bHU UK HerpunaroneHy
3axTeBMMa CaBpeMeHOor TexXMWTa. dnrntanvsaumja u ysoherse
HOBWX TEXHOMOMMja Yy MOSboMpPUBPREOY CY TEK Y MOYeTHO] hasu.
HenocTaTak 3Harba M GUHAHCU]CKIMX CpeACcTaBa OTeXKaBa J1oKa HUM
nosbonprBpPeaHVLIMMa MPUCTYN MOASPHVM anatimMa nonyT
npeumsHe norbonpriepene, 0OOHOB/bUBUX M3BOPa eHeprmje 1 crucTemMa
3a ynpas/batbe BOOHWMM pecypcrma.



EKOHOMMja U TPXKULITE

EkoHOMCKa cuTyaluja morbonprBpenHmka y Tpebuby je 1n3a3oBHa.
BehuHa npownsBohada cyodasa ce ca HecTabunHoWNy TpxKMLWITa,
BMCOKMM TPOLLUKOBMMA MPOM3BOAHE M HUCKMM OTKYMHUM LieHama.
1laKo MOCTOjM UHTepeC 3a NoKanHe NPoM3BOaAE, OHW YeCTO He MOory
0a KOHKYpULLY jedTUHMjeM yBO3Y. HegocTaTak opraHmM3oBaHmx
TPXKMLWHKMX KaHana 0oaaTHO oTexkaBa CUTyalujy, mocebHo 3a Mane
npounsBonadye Koju HemMajy AMPeKTaH NPUCTYN noTpoLlladmma.
dDopMmMparbe 3agpyra v yapy»emsa je y noBojy, anu Hrje oBOSbHO
pa3BujeHo Aa 61 3HaYajHO NOBObLIANO NperoBapaYky No3numjy
nosreonpvBpeaHmka. Nocrtojehi Hanopw 3a MPOMOLL]Y NOKaNMHMX
npomn3Boaa, MOMyT CajMoBa W MaHMdecTaumWja, Mpy»kajy MpuUamnKy 3a
OMPEKTHY Npoaajy, anu je HrxoB 06UM orpaHmyeH.

CouMjanHm acnekTum

Morwonpuepena y Tpebuby MMa 3HadajHy colMjanHy AnMeH3unjy,
anu je cyodeHa ca NnpobnemMom Murpalmje Maaavx y rpagose Unu
MHOCTPAHCTBO. MHOre nopoauLe HanyLwTajy no/bonpuepeaHe
aKTWMBHOCTM 360r HegoCTaTKa NpWAMKa 3a 3apaay, AoK cTapuja
nonynaumja ocTaje AoOMUHaHTHa y 0BOM cekTopy. OBO yrpoykaBa
OYyrOpOYHY OAPXKMBOCT MO/BOMPUBPEOE U M3a3MBa Aenonynaumjy
pypanHux nogpydyja.

icToBpeMeHo, cBe Beha ypbaHu3aunja Tpebrrba oTBapa Hose
MOryRHOCTU 3a pa3Boj ypbaHe nosbonpuepene. 'pahaHu nokasyjy
MHTEepecC 3a Male rpagcKe BPTOBe M MPOW3BOAE Ca NTOKaIHMX
nvjaua, WTO MOXKe MOCTaTW BaykaH 4e0 MoS/bonpUBpReaHOr cuctemMa y
6yaynhHoCcTK.

KNMMaTCKU 1 eKONOLLKN N3a30BU

KnrmaTcke MpoMeHe 3HaqajHo yTudy Ha norbonpuepeny y Tpebumby.
EKCTpeMHe BpeMeHCKe NMpumKe, NonyT cylla M OBUMHUX KMLLa, CBe
cy ydecTanuje v n3asuBeajy Benvke ryouTtke y npomnssoarsm. Osum
YC/IOBW, 3ajeHO Ca €pO3MjoM TN1a U CMarbeHbeM KBanmTeTa 3eM/bULLTa,
npencTaB/bajy 030MIbHe MpeTHE 3a NMorbONPUBPEOHM CEKTOP.
YMPKOC 13a30BMMa, CBECT O €KOJIOLLIKOj OArOBOPHOCTK pacTe. Cee
BMLLE Npom3BoNada npernosHaje 3Havyaj opraHcKe Npon3BoaHe

1 ogabupa oapPXKMBE MeTodE KOje CMatbyjy HeraTMBaH yT1Laj Ha
YKUBOTHY CpednHYy.



MoppLuKa NOKaNHUX BNAacTU U MHCTUTYLMja

JlokanHe BNacTM Npeno3Hajy 3Hadaj NosbonpreBpene 3a eKOHOMCKY
M OPYLITBEHY CTAabUNHOCT TpebuHba 1 CBe BULLE Ya)Ky Hamope

y Kpeuparse nonmTrka 1 nporpamMa noapluke. MefyTim,
MMMAeMeHTalUMja OBMX Mepa YecTo je orpaHmMyeHa HeJoCTaTKOM
pecypca 1 koopaviHaumje. [MocToju NoTeHUM|jan 3a nosnaderbe
cpencTaBa M3 eBPOMNCKKMX U MefyHapoOHMX GoHOO0Ba, anv je
NoTpe6HO 00OaTHO OjadaT KarnauuTeTe 3a HbXOBY peanmsaLumnjy.

Morponpuspena y Tpeburby ce Haasm Ha packpLhy nameny
TPAAMLMOHATHUX MPAKCH 1 CABPEMEHMUX M3A30BA. KIQKO MOCTOje 3HAYQ HM
MPUPOAHW PECYPCH W JTOKA/THA MNOAPLUKA, HEAOCTATAK MHGPACTRYKTYPE,
3HAFLA U TOXKMLLHWX MPUANKA OFPAHUYABA HeH PA3B0j. Y3 ogrosapajyhe
MHBECTULM]E, MOAEPHM3ALIM]Y M OAPKMBE MPAKCE, TPEOUHE UMA MPUINKY
AQa rMoCTAaHe naep Yy OAPXXMBOJ Mosboripmepenn, obesbehyjyhu ctTabuiHoOCT 1
6r1aroctarse 3a 6yayhe reHepauuje.

Krby4YHM NpYMHUUNK CTpaTeruje 3a oap)XXvBu
pa3Boj Nosbonpuepene
Tpebura go 2050. roguHe

CTpaTeruja 3a oApKMBW Pa3Boj No/bonpuBpeae y Tpeburby ocnarba
ce Ha OCHOBHe NpUHLUMMe KOoju 06e36ehyjy HeHy ePUKaACcHOCT,
PENeBaHTHOCT M AYrOpPOYHY OAPXKMBOCT. OB MPUHLIMMAM CIIy>XKe
Kao BOAM/ba 3a KPpeuparbe akTUBHOCTY, NOHOLLEHE OAYKa U
OCTBapVBaH-e MOCTaB/bEHMX LIM/bEeBa.

1. Oap>XuBOCT

OOpPXKMBOCT je LeHTpanHW NPUHLMKN CTpaTeruje, Koju ocurypana aa

ce NoSbonpvBpeaHa NPou3BOaHa YCKAaaM ca 3alTUTOM NPUPOOHMX
pecypca 1 ekonoLwKum 6anaHcom. OBaj NPUCTYN Nogpa3yMeBa
Kopuwhere MeToaa Koje MUHUMIM3MPAJY YTULA] Ha YXMBOTHY CpeauHy,
Kao LUTO Cy pauMOHanHO ynpaBbake 3eMbULITEM, OO PXKMBO
Kopvwherbe BOAE U MpYMEHa OOGHOBIBVBKX M3BOPA eHepruje.

2. UHTerpauumja Tpagmumje n nHoBaumja

CTpatervja objegmmbyje TpaauLMoHanHe nosbonprepegHe

MnpakKce, Koje cy yTeMerbeHe Y TOKanHoj KyNnTypu, ca MoaepHMM
TeXHOJ'IOI'I/IjaMa NonyT XMOpornoHMKe, BepTWKasiHe noJporipmBpene 1
anruTanmsaumnje npoueca. OBa cMHeprija oMmoryhaBa 3agpykaBarse
MOeHTUTETa PEMMOHA, MCTOBPEeMeHO noBehaBajyh MpoayKTUBHOCT U
KOHKYPEHTHOCT Ha TRXMULLTY.



3. UHKNy3uBHOCT U ydewhe 3ajegHuue

AKTUBHO yK/by4dMBarse rpahaHa, NoKanHmx nporssohada 1 gpyrmx
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa ocurypaga a cTpaTervja oarosapa
CTBapHUM noTpebama 3ajegHmnLe. NpoMoLMja colujanHe Koxesuje
KpO3 3ajegHUYKe BpTOBe, bepMepcKe nujaue 1 3agpyre jada ocehaj
NpWNagHOCTU M MoAPyKaBa pPaBHOMPABHO ydelllhe CBMX cerMeHaTa
apyuwTea.

4. EKOHOMCKa oA p>XUBOCT

EKOHOMCKa CTabUIHOCT U PacCT JTOKaJTHMX npomasoﬁaqa
NpeacTaB/ibajy jedaH of KibyYHMX NpuHUMna. MNporpamMm nogpLuKe
MalTtMM 1 cpedbM MorbornpmBpeoHUKMMa, Kao U CTUMYTTMCarbe
JTOKaJTHe Mpon3BodHbe M MOTPOLWHE, CTBapajy eKOHOMCKe
MOTMYRHOCTM 1 CMatbyjy 3aBMCHOCT Of YBO3a.

5. EpyKauuja n nogusarse cBecTu

O6pa3oBatbe M edyKalMja cy Kiby4dHU 3a ycrex cTpaTermje. OBo
YK/bydyje 0byky npomnssoRada o O4pXKMBMM MpakcamMa, edykauujy
rpahaHa o 3Ha4ajy noKanHe NPou3BOaHE M MporpamMe y LWKonama
KOjV MoACTMYy MMage Oa ce yKibyde y morbonpuepeny.

6. OTNOPHOCT Ha KJIMMAaTCKe NpoMeHe

KnmnmaTcka aganTalumja je oCHOBa 3a AyropoYHY O4pP»KMBOCT.
YBohere OTMOPHKX yCeBa, TEXHOMNOMja 3a ywTeay Boge M cucTtemMa
3a ynpaB/bakbe pU3nLUMMa oMoryhaBa ga ce mo/bonpuBpReaH CeKTop
npnnarogon eKCTpeMHMM BpeMeHCKKM yCIToBMMa 1 M3a30BKMa
KIMMMaTCKMX MpoMeHa.

7. JTokanHu pa3Boj U permoHasiHa NoBe3aHoCT
Dokyc Ha NokanHe notpebte 1 TPXKULLTA, Y3 jadarbe permoHanHe
capagree, oMoryhasa cTBaparse cuHeprimje namehy Tpebuba

M cycedHUx 3ajenHmua. OBaj MPUHLMM jada KOHKYPEHTHOCT U
OOMPUHOCK LWMPEM EKOHOMCKOM Pa3Bojy pervioHa.

8. UcTpaxuBare U MHOBaUMje

lMpoMoLMja NCTparXkMBatba y 06/1acT OO PXKKMBE NosboNpuBpene,
KpO3 capaftby Ca HayudHVM MHCTUTYLUMjaMa W NoApPLLUKY MHOBaUWjamMa,
omMoryhaBa CTanHo yHanpeherse npakcu 1 npoueca. OBo
nosunuvoHupa Tpebrbe Kao LeHTap 3a pa3Boj MogepHe 1 eburKacHe
nosbonpurepene.

OBU MPUHLIMMAN OCUIYPABAjY AA CTPATErnja He CaMo AA OAroBAPA HA TPEHYTHE
mn3azose, Beh 1 MocTaB/bA TeMesbe 3 AYropoYHM PA3BOJ M CTAGUIHOCT. Kpo3 4OCeaHy
npuMeHy 0BUX BpeaHoCTH, Tpebure he NocTaTy roa Koju yckaahyje eKoHOMCKM
MPOCAePUTET, COLIMJANTHY YKIBYHEHOCT 1 €KOTOLLKY OAPXKMBOCT, MOCTAB/bAfYAM NprmMep
30 PErvioH v Lrpe.



MpuopuTteTHe 06/1aCTU CTPATErnje 3a o4 pPXXNBU
pa3Boj nosbonpuspene Tpeburwa no 2050. roguHe

CTpaTervja 3a ogp>K1BK pa3Boj NorbonpuBpene y Tpebuby
doKycKHpaHa je Ha NpUopUTETHE 06NACTU KOoje ofparkarajy
HajBaYKHMje acreKTe OO PXKMBOCTU, EKOHOMCKE CTabUAHOCTH,
coumjanHe Koxesunje 1 ekonoluke 3awTmTe. OBe 06nacTm cy ogabparHe
Ha OCHOBY creuUMdUUYHIMX NoTpeba 1 NoTeHuUMjana Tpebutba, Kao U
rnobanHux TpeHaoBa y No/bonpuBpEeaN.

1. MpoMouuja opraHcke nosbonpuepene

Onuc: OpraHcka NofbonpmBpena NPeAcTaB/ba jefaH o KIby4YHMX
acrnekaTa cTpaTeruje, ca LUM/beM ga ce CMakbh ynoTpeba XeMmnjcKInx
Ay6puBa 1 NecTMUMaa M NOACTaKHE NPOW3BOAHA 34paBe xpaHe. OBa
obnacT yk/bydyje obyKky nNpomsBohada, cepTudrKaLmjy opraHCcKimnx
NpPOou3BOAa M PA3BOj TPXKMLLUTA 33 OPraHCKy XpaHy.

3awTo je npuopuTeTHa: OpraHcKka NpounsBoaHa oMoryhasa
o4yBaH-e 3eM/bULITA M BoAe, MOOOs/bLIaBa KBAaIMTET XpaHe M CTBapa
HOBE TPXKMLIHE MOrYRHOCTM 3a TokanHe Npou3Bohade.

2. Pa3Boj MHPpacCTpyKType 3a nosrbonpuepeny

onwuc: 3rpaarsa 1 MoaepHM3aumMja MHPPaACTPYKTYpe HeonxoaHe

33 OPXKMBY MPOM3BOAHY, CKNAAMLLTEHE M OANCTPUOY LMY
No/bONPUBPEAHMX Npor3Boaa. OBO YKI/bydyje CUCTeMe 3a
HaBOOHbaBatbe, CKAaAMLILIHE KanaumTeTe, TOXULLIHE 0bjeKTe U
TexHonorvje 3a 06HOB/bVMBE M3BOPE eHepruje.

3awTo je NnpuopUTeTHa: HeqoBO/bHO pPasBujeHa MHDPACTPYKTYPa
OrpaHuYaBa NPOOYKTUBHOCT U KOHKYPEHTHOCT Mpomn3Bohada.
Ynararbe y oBe crcTteMe NobosbllaBa ePUKACHOCT M CMakbyje rybuTke
Y MPOW3BOALM.

3. Yp6aHa nosbonpuBpeaa

Oonwuc: IHTerpaumja nosbonprepene y ypbaHe cpefmHe Kpo3 rpagcke
BPTOBE, BepTuMKanHe dapme, 3ajegHmuke balite 1 depmepcke

nujaue. OBa ob61acT moacTyyde AMPEKTHY MOBE3aHOCT Mpou3Bohadva

M NoTpoWada v oMoryhasa nokanHy NPOM3BOAHY XpaHe Y rpaacKum
YCOBMMa.

3awTo je NnpmuopuUTeTHa: YpbaHa NorbonpuBpena cMarbyje 3aB1UCHOCT
ol BENMKUX cMCTeMa CHabaeBarba, MoACcTMYe APYLUTBEHY MOBE3aHOCT
¥ CTBapa HOBe MpWIKMKe 3a 3anolfbaBarbe y ypbaHuM cpefvHama.



4. Epykaumja n MHoBauwmje

Onuc: Eaykaumja no/bonprBpeaHIKa O CaBpeMeHMM MeTodamMa

M TEXHOMOMMjaMa, Kao M MOACTULAHE NCTPaXKMBarba M yBoherba
MHOBaLMja Y NOSbOMpUBPeaHy Mpon3Boarsy. OBO yKIbydyje capatby
Ca HAaYYHUM UHCTUTYLMjaMa 1 MPOMOUM]Y MHOBATUBHUX TEXHMKa Kao
LUTO CY XMOPOMOHMKA M akBamNoOHMKa.

3awTo je npuoputeTHa: O6pasoBarbe U MHOBaLMje Cy KIby4YHM 33
noBeharbe MPOAYKTUBHOCTU, CMarberhe TPOLLKOBa M MobosbliaHhe

O PXKMBOCTM MOSBOMPUBPREOHMX AKTUBHOCTMU.

5. MoapLiKa ManuM u cpeatknm npomnssohavumnma

Onwuc: MNporpamu 3a PUHAHCKMJCKY M TEXHWMYKY NMOAPLLIKY MainM 1
cpearbM NorbonpuBREAHMLIMMA, YKIbYYYjyhn cybBeHLMje, 3ajMoBe
M NoacTMLaje 3a yapy»xMBarse y 3aapyre. Dokyc je Ha yHanpehery
FoVIXOBE KOHKYPEHTHOCTM U MPUCTYNY TRXMLLTUMA.

3awTo je npuopuUTeTHa: Manu Npor3BonayYm YMHe OCHOBY NIOKanHe
EKOHOMM]e, anmn ce YeCTo CyodaBajy ca M3a30BKMa Kao LWTO cy
HenoBO/bHa GUMHAHCKM|CKa CPeACTBa M OrpaHMYeH MPUCTYN TPXKMLLTY.

6. AgpanTtaumja Ha KJIMMaTCKe NpPOMeHe

Onuc: lNprMeHa cTpaTtervja 3a npunarohaBarbe KIMMaTCKUM
npoMeHama, YKby4yjyhin ynoTpeby oTNopHWX yceBa, OoNnTUMmM3aLImjy
yrnpaBrbatba BOAHWM pecypchMa U MpnMeHy o4o»XnMBMX MeToaa
MPOWV3BOOE.

3awTo je NnpuopUTeTHA: KnMMaTcke NpoMeHe MMajy 3HadajaH
VyTULaj Ha nosbonprepeay y Tpebumby, MNa je HeonxoQHO OCUTNypaTH
OYrOpPOYHY CTabUAHOCT U OTMOPHOCT OBOI CEKTOPA.

7. 3aWlITUTa XUBOTHEe cpeauHe

Onwuc: YBoherhe Mepa 3a CMatserse yTHLaja Nofbonpuepene

Ha YXMBOTHY CpeauHy, YKby4dyjyhi 3alTmty 6MoamBep3nTeTa,
yMpaBbake 0TMNaaoM M OOPXKMBO KopULNere NprpoaHMX pecypca.
3awTo je npuoputeTHa: OpyKaBar-e eKOMOoLLIKe paBHOTEXe je
HEeOMXo4HO 3a AYroPOYHY MPOOAYKTUBHOCT U KBalIUTET XXMBOTa Y
pervioHy.



8. Pa3Boj TPXXULLUTA U MAPKETUHI

Onwuc: NpomMouwmja NOKaNHMX MPOU3BOAA KPO3 Pa3B0j MAPKETUHLLKMX
cTpaTteruja, bpeHanpare 1 yCnocTaBbarbe AMPEKTHUX TRXKMLLIHMX
KaHana, Kao LWTo cy hepMepcke NujaLle v oHNajH NnnaTtdopme.
3alTO je MpUMopUTETHA: Jadarse TPXKULLIHE Mo3unLMje NOKamHMX
MpPOoM3BO4a OOMPUHOCK EKOHOMCKO] OAPXKMBOCTU M OTBapa HOBE
NpUIMKe 3a M3BO3.

OBe npuopuTeTHe 0b6ACTy MPeAcTaB/bAjy OCHOBHE KOMMIOHEHTe cTpaTervje
Koje 06yxXBATAjy EKOHOMCKE, eKO/IOLLIKE W APYLLITBEHE ACMNEKTE PA3BOjA
norvonpuspene y Tpebursy. Kpo3s HixoBy peanu3auujy, rpaa he go 2050.
roaviHe U3rpanuTy OAPXKUB M KOHKYPEHTAH rNo/bOrNpUBPEAHY CUCTEM,
npuaaroheH caBpemMeHuM 13a30B1MMAa 1 MoTPebamMa /TIOKAIHE 3ajeHuLe.

SWOT aHanusa crtpartermje 3a ogp»XmBin pa3Boj
no/bonpuBpene y Tpebury 0o 2050. rognHe

SWOT aHanmsa npy»ka cBeobyxBaTaH yBMA Y jaKe CTpaHe, cnabocTu,
MOIrYRHOCTUK 1 NPeTHE Koje MOry yT1LAaTK Ha ycrnex cTpaTteruje 3a
OOPXKMBU Pa3Boj Norbonpuepene y Tpebumy. OBa aHanmM3a je oCHOBa
3a gedUHMCarbe MPUMOPUTETA U MEpPEerbe PeanHOCTU MaaHa.

CHare (Strengths)

1. MpupooHu pecypcu: Tpeburse pacnonayxe 6oraTtM NPUPOOHVM
pecypcunmMa, YKIbyYyjyhn nnogHy 3emMsby, 0obuibe cyH4YeBe CBET1I0CTU
M penaTMBHO YKMCTe BOOEHE pecypce, LITO CTBapa MaealiHe YyCoBe 3a
pa3BOj MorbonpuBpene.

2. JlokanHa Tpaguumja: CHa)KHa MCTopuja 1 Tpaauumja y
No/bOMPUBPENHO] MPOM3BOAHM Aa)y TEMEb 33 OUyBaHse KYNTYPHOr
Hacneha 1 pa3Boj opraHcke No/bONPUBPEaE.

3. Jaka noAplKa 3ajegHuLe: BUCOK HMBO MHTEPECOBaHba JTOKAMHMX
npousBohaya 1 3ajeaHuLEe 3a Pa3BOj MOSbONPUBPENE MPYrKa 3HaYajaH
OCJIOHaLl 3a UMMNeMeHTalmnjy cTpaTeruje.

4. IHTerpaumMja ogp>xxmMemx Npaxkcu: oKycC Ha OpraHcKy
norbonpuBpeny, OOHOB/bMBE M3BOPE eHepruje 1 eKosoLIKe MeTode Y
MPOW3BOAHM CTBapa AYyropo4Hy OOP>KMBOCT.

5. MNMoaplka MHCTUTYUMW]a: JToKanHe BNacTu U pefieBaHTHe

MHCTUTY LM aKTMBHO MOAPyKaBajy MpojeKTe Be3aHe 33 OO KB
Pa3BOj MOSbOMPUBPELE.



Cna6bocTtun (Weaknesses)

1. HegocTatak MmogepHe nHbpacTpykType: NocTojmn noTpeba 3a
3Ha4YajHUM yararbrMa y caBpemMeHy MHQPacTRYKTYRY, YKbydyjyhn
crcTeMe 3a HaBoArbaBakse 1 0bpaady NPoM3Boaa.

2. OrpaHmyeHn GUHaAHCU|CKK pecypcu: HegoBorbHa cpeacTBa

3a noyeTHe dpase MMNAeMeHTalUmje MOry YCNoOpUTK peanm3aumnjy
KIbYYHMX MpojekaTa.

3. HepocTtatak egyKaumje v BelTMHA: MHOMM ToKanHK Npomr3sohaym
HeMajy NPUCTYN CaBPEMEHWM 3HarKMa M TEXHMKaMa Koje cy
noTpebHe 3a Npefnasak Ha OPraHCKy UMM OOPXMBY MPOV3BOA Y.
4. Ce30HCKa 3aBMCHOCT: [MorbonprBpena y Tpeburby je y BENUKO]
MepW 3aBMCHA O CE30HCKMX LIMKYCa, LUTO MOXe YyTULATW Ha
CTabWAHOCT MPOM3BOAHHE.

5. Jlornctmykm nsasosu: Cnaba NoBe3aHOCT ca BehM TOXMLLTMMA
orpaHMyaBa KOHKYPEHTHOCT M MOTYRNHOCTM 3a M3BO3.

MoryhHocTtu (Opportunities)

1. ToeHOoBM y OpraHCcKoj MPon3BoAHW: PacTyha noTparkrba 3a
OpraHCKMM NPOoM3BOAMMa Ha AoMaheM U MeRyHapOaAHOM TPXKMLITY
OTBapa HOBEe eKOHOMCKe MOryRHOCTIK 3a oKanHe NpowsBohave.

2. YpbaHa norwonpuBpena: Pa3Boj rpaickMX BPTOBA, BEpTUKaIHe
norsonpuBpene U depmMepcKkux Nujata oMmoryhaBa MHTErpauUmnjy
norponpuepene y ypbaHu NpocTop, cTBapajyhm 6amxKm oaHoc namehy
npom3Bohaya 1 NoTpoLlaya.

3. EBponcku ¢poHOoBM 1 NoacTMuaju: MoryhHocT kopuwhersa

EY doHaoBa v gpyrx MmehyHapoaHMX M3Bopa drHaHCKparb-a 3a
MNpojeKTe OaPXKMBE NO/BONPUBPREAE.

4. Pa3Boj arpotypusmMa: NosesmBarse NoSbornpuBPRENE Ca TYPV3IMOM
HyOW foOaTHe M3BOPE MPMX0oaa KPO3 akTMBHOCTM Kao LWTO Cy
aerycraumje, paanoHMLE M arpoTyPUCTUUKIM OOjeKTU.

5. KnnMaTcka nHoBaumWja: NpriMeHa OTNOPHMX YCEBA U OO PXKMBUX
TexHoMNorMja Moxke nosehat NMPOAYKTUBHOCT M CMarsUTW OCET/BUMBOCT
Ha KNMMaTCKe MPOMEHe.



MpeTthe (Threats)

1. KnnmaTtcke npomMeHe: EKCTpeMHM BPEMEHCKM YCTOBUW, MOMYT
cylla 1 monnaea, Mory 3Ha4ajHo yTMLUaTh Ha MPUHOCE M CTabUAHOCT
MOSbOMPUBPEOHE MPOMN3BOAME.

2. DnyKTyaumWja ToxkMwTa: NpoMeHe y LleHaMa NorbonpuBpeHMX
Npou3Boaa M HEeCTabUIHOCT TPXXMULITa MOTY YTULLATV Ha EKOHOMCKY
OO P>KMBOCT Mpomn3Bohaua.

3. KoHkypeHumMja: Benrkm nporssohaun 1 yBO3HMLUM

MOy MpeacTaBbaTh 036USbHY KOHKYPEHLUWJY 3a SToKanHe
MOSbOMPUBPEOHMKE.

4. HeoBOSbHaA NONUTUYKA NoapLKa: NoTeHumMjanHe NnpoMeHe

Y MOMUTUYKUM MPUOPUTETMMA MOTY AOBECTM A0 CMaHbeHsa
dUHaHCK|CKE U NOFMCTUYKE MOAPLLKE.

5. Ekonowku pmsmum: NpekoMepHa ekcrniioataumnja nprupoaHmMx
pecypca 1 3araherbe Mory yrposnTi OOPXXMBOCT MPOM3BOAHE.

SWOT aHanmza nokasyje Aa Tpebure nma 3Ha4ajaH noTeHLmnjaa 3a pa3Boj
oap)kmBe Mo/bornpurBpeae, aam 4a ycrnex CTpatervje 3aB1CK o peLlaBarba
MHOPACTRYKTYPHMNX 1 QUHAHCUJCKUX M3A30BA, KAO M 04 epurKACHOr
KopuLLherQ pacroioxmnBimx MoryhHocT. CUHeprinja npupogHmx

pecypca, TIOKA/THE MOAPLUKE 1 MOAEPHMX TEXHOIOM)A, Y3 Mpuiarohasamse
rMo6AIHUM U PEMMOHATHVM M3A30BMMA, oMoryhuhe Tpeburby Aa nocTaHe
MPUMED OAPXKNBOI MO/bOMPUBPEAHOI PA3BOJA Y PEMMOHY.

Onuc ¢$asa cTpaTerumje 3a ogpP>XMBU pasBoj
norpbonpuspepe Tpebura ao 2050. roguHe

CTpaTervja 3a O4PXMBY Pa3BoOj NosborpuBpene y Tpebrmby je
nogerbeHa y Tpu dase, of KOjMxX CBaka NpeacTaB/ba KibydHK Kopak
Ka MoCTW3atby OyropouHuX Umbesa. OBe ¢pase cy OCMULLIbEHE Tako
da nocreneHo yHanpehyjy noctojehin cuctem, rpagehn ocHoBy 3a
EKOMOLKM, EKOHOMCKMW U OPYLITBEHO OO PYKMB Pa3Bo.



®da3a 1: NocTtaBwpake TeMesba (2025-2030)
LunrbeBu:

« YHanpeherse NprcTyna caBpeMeHM 3HarbMa 1 TeXHOoMNorjama
3a NloKanHe NnosbornpuBpeaHuKe.

» Pa3Boj OCHOBHE MHMPACTPYKTYPE 3a OAPXKMBY NMPOU3BOAY.

« [poMOLMja OpraHcKe NorbonpuBpene M oapPXMBMX MeToaa.

MaBHe aKTUBHOCTU U OMMUC:

1. O6pa3oBarbe N 06yKa NosbonpUBpPeaHUKA

« Y 0BOj ®as3u, opraHmayjy ce nporpamu obyke 3a fokanHe
npounsBohadye Kako 61 ce yno3Hanm ca caBpeMeHmM TexHrKama
MPOU3BOOHE M yrpPaB/barba. DOKYC je Ha OPraHCKO] MOSbONPUBPRELN,
MPUMEHM arpOeKONOWKMX MeToaa W ONTUMM3aUMjM Kopuiherba
pecypca. Linm je na ce noanrHe HMBO 3Hakba M BELUTWMHA, MOCebHO
Mehy MnagmMma M HOBKMM Mpoun3BohadrMa.
2. Pa3Boj MHpacTpyKType

« I3rpanrba 1 yHanpehere cuctemMa 3a HaBOOH-aBaHbE,
CKNaoMLTeHE W Mpepay Npor3Boaa. YBOAE Ce MoYeTHU Moaenu
ypbaHe nosrbonprBpene, Kao LWTO Cy 3ajeaHryYKe 6GaluTe v rpaacku
BPTOBW.
3. MpoMoumja opraHcke nponsBogHe

« [Tokpehy ce MMNOT MNPOjeKTU OpraHCcKe MPOM3BOAHE V3
dUMHaHCK|CKe MOACTMLAjE M TEXHUYKY MOAPLUKY. JTokanHM
npounssohadym nobunjajy obyky 3a nobujarse cepTudmKaTa 3a opraHcke
npounssoae.
4, Jayarbe NoKanHUX TPXULWTA

« OpraHum3yjy ce bepmepcke NMjale 1 NMpoMoLMje NoKanHMX
npoun3BoOa. AKTUBHOCTU YKIbYYYjy eOyKaTMBHE KaMMarse 33
noAacTVLarbe rpahaHa oa Kymnyjy NoKanHo.



da3a 2: Y6p3ar-e pa3Boja U
wmnpere(2031-2040)

LnrbeBu:

« LLInpetbe ycnelwHmx Moaena 13 npee dase.

« YBONere MHOBaLMja Y MorbonpuBpenHy Npov3BoaHsy.

« VIHTerpaumja oap>XKMBMX METOa Y CBE CErMeHTe NoKanHe
norbonpuepene.

MaBHe aKTUBHOCTU U OMNMUC:

1. MacoBHa NpUMeHa MHoBaLMja

« YCnewHy NUNoT NpojekT 13 npee dase NpoLrpyjy ce Ha
Behu 6p0oj Npounseohava. YBoae ce xmMaponoHmMKa, BEPTMKaNHa
NOSbONPMBPEaa M akBanMoHMKA, Y3 MOAPLUKY HAYYHUX MHCTUTYTA.
2. EKcnaH3uja MHdpacTpyKType

« Haporpahyjy ce noctojehn crcTeMm 3a HaBOAHaBarbe U
cKknaoumwTerse. [pancke GalTe U 3ajeQHMYKe No/boNprBpPenHe
noBpLIMHE NocTajy yobuyajeHn Aeo ypbaHor rnejsaa.
3. MoppwkKa ManuMm npomnsBohadumma

« YCnocTaB/bajy ce 3aapyre v nporpamm cybpeHuUMja 3a Mane 1
cpenrse npomseohade. OB Nporpamm oMoryhagajy nakwm npucTyn
TEXKMWTMMa M moBehaBajy KOHKYPEHTHOCT.
4. KnumMmaTtcka oTNopHOCT

« YBO[E Ce OTMOPHMM YCEBU N TEXHOMOTMMjE 3a yMPaBibatbe BOAHVM
pecypcrma. OBe Mepe ocurypaBajy CTabUNHOCT MPOM3BOAHE Y
YCNOBMMA KNTMMATCKUX MPOMEHa.
5. Jayarbe permoHanHe capagme
MoYnHbe capaiHba Ca APYrVM ONWTWMHAMa M rPafoBMMa Y PErMOHY
pagu pasMeHe 0OOPUX MPaKCK 1 3ajegHMYKe MpoMoLMje Ha
MeRyHapPOAHWM TRXMULLTUMA.



®daza 3: KoHconupauumja u
oapXxmnsocT (2041-2050)

LUunmbeBu:

« [1OCTM3aHbe NyHEe OO PXKUBOCTM U EKOHOMCKE CTabMIHOCTU
MoSbOMNPUBPEOHON CEKTOPA.

* IHCTUTYLMOHanM3aumMja nporpamMa 1 Mepa.

« YcrocTaBrbarbe Tpebutba Kao pervoHanHor nMaepa y oapxmeoj
nosbonprBpenm.

MaBHe aKTUBHOCTU U OMMUC:

1. UHCTUTYUMOHaNuU3aumja nporpamMa

« CBM MporpamMu 1 Mepe nocTajy TPajHW Oe0 MPadcKmX U
OMWTUMHCKMX MoNMTKKa. MoapLika No/bonpUBPEeaHMLMMA KPO3
cybBeHUMje, eayKaLmMjy M TEXHMYKY MOMON MocTaje KOHTUHYMpPaHa.
2. KOHTUHYUpaHa peBUTanmMsaumnja UHGpPacTpyKType

« PeqoBHO ofpykaBarse M MoAepHM3aLUMja MHPPACTPYKTYPe
06e36enyjy AyropodHy GyHKLUMOHANHOCT CMCTEMa 3@ HAaBOdHaBaHse,
cKnaouwTerse M 0bpany NpomsBoaa.
3. EBanyauuja u npenopyke 3a 6ygyhHocT

« [10 Kpaja dhaze cnpoBoau ce cBeobyxBaTHa eBaslyaluja cTpatervje.
Ha ocHoBY pe3ynTaTa opMynuLLy ce MpenopyKe 3a Aarbe KopaKe U
Mepe Koje he ocurypaTtl KOHTUHYMPaHW Pa3Boj.
4. MpoMoumja TpebuHa Kao Mofesia O4PXXMUBOCTHU

« [pag ce No3nLUKMOHMPa Kao NpUMep 4o0BpKX MpaKcK y OOP>KMBO]
nosbonpuBpRenn, opraHnsyjyhm permoHanHe KoHpepeHumMje u
yyecTByjyhn y MefyHapoOHUM MHULMjaTMBaMa.
5. CoumjanHa Koxesuja u NIoKasHa Ao6po6uT

« YpbaHa norsonpuBpena nocraje LeHTpanHy efneMeHT
OPYLWTBEHOr »XMBOTa y Tpeburby. pafcku BPTOBU 1 depMepcke
nujaue jadajy 3ajegHMYKM OyxX M eKOHOMCKY CUIYPHOCT rpahaHa.

Tow ¢ase cTpaTervje NpeacTaB/bajy XOMCTUYKU MPUCTY M PA3BOJY OOPXKMBE
nosporipuepene y Tpebumy. [1pBa ¢a3a rMocTas/ba OCHOBE KPO3 eAyKALlMY,
U3rpaarby MHOPACTRYKTYPE U MHMLIMJQIHY MOAPLIKY. [1pyra ¢aza JoHOCH
eKCcrnaH3ujy ycrneuHmx moaena v yeohemre nHoBauumja, 4ok tpeha ¢pasa
obezbehyje TPajHY OAPKMBOCT M EKOHOMCKY CTAGUAIHOCT. Y3 4OCAenHY
umMnnemeHTaumjy, Tpeburse he no 2050. roguHe riocTaT PEernoHAIHM Iaep
V OAPXKMBOJ MOSBOMPUBPEAM U MPUMED JOOPMX MPAKCK 3a APYre 3ajefHuLe.



®da3za 1: NMocTaB/warbe TeMerba (2025-2030)
Linmbesun dpase:

MpBa daza doKycHpaHa je Ha MocTaB/bakbe UBPCTMX OCHOBA 32

O PXKVMBW Pa3Boj NosrbonpuBpene y Tpeburby. To yKIbydyje noarsamse
CBECTW O 3HauYajy OAPXKMBOCTM, PA3BOj OCHOBHE MHMPACTPYKTYPE,
06pa3oBatbe NOSBOMNPUBPEAHMKA W MOKPETaHE MPBUX MpojeKaTa Koju
NpUMerbyjy OpraHcke 1 ofpyXuBe npakxce.

1. O6pasoBare 1 06yKa NosbonpmBpe[HUKaA

JNokanHu nomwonpuBpeaHnumM he OUTU yKIbydeHW y Nporpame
0byKe Koju 0byxBaTajy TEMe Kao LWTO Cy OpraHcKa MPoV3BOAHA,
onTMMU3aUMja Kopulwhera pecypca 1 yBohere ogpKmnBMX MeToda.
OBe aKTVMBHOCTW MMajy 3a UW/b MoAM3arse CBECTW O MPpeaHoCTMMa
OpraHcKe No/bonpuBReae M NPy»Karbe KOHKPETHMX 3Harba 3a
NPWMEHY MHOBATUBHUX NpakcK. Mnagu npomssohaun he 6uTn
nocebHO MOACTaKHY TV Aa Ce YKI/byde Kpo3 crneumjanmisoBaHe
pagunoHuLe 1 cybBeHuMje.

2. Pa3Boj ocHoBHe UHPpPaCTPYKType

Y 0BOj ®a3un, GoKyC je Ha yHanpehery crMcTeMa 3a HaBOAHaBatrbe,
CKNaguuTere 1 TPaHCMOPT MOSbONPWBPEOHUX MPOU3BOAA.

Y3 MoapLKy NoKanHuUx BNnacTtu, buhe peanvsoBaHu NpPBU
MHPPACTPYKTYPHU NPOjeKTH Koju oMoryhaBajy Behy NpoayKTUBHOCT
M CMakbyjy rybuTKe y npomssoarsn. Ha npumep, 6uhe narpaheru
pe3epBoOapu 3a BOAY M CKNaamwTa 3a Bohe v noBphe.

3. NpomMoLmja opraHcke Npon3BoaHE

MWNOT NPOjeKTM 3a OpPraHcKy No/bonpuepeny ouhe NoKpeHyTH y
pypanHum nogpydjmma Tpebumsa. YdecHuum he 0obutn GrHaHCKjcKy
M TEXHUUKY MOAPLLIKY 3a Mpena3ak Ha OpraHcKy MpPou3BOAHbY, Kao

1M 0byKy 3a gobujarse cepTudmkaTa. OBe akTUBHOCTM he mocTaBuTmM
TeMerbe 3a Pa3BOoj TPXKMLITA OPraHCKUX MPOM3BOaAaA.

4. MokpeTarbe ypbaHe norwsonpuBpene

MNpBKW Kopaumn y ypbaHoj MofboNpUBPREON YKIbyUyjy yCMOCTaB/batbe
3ajefHVYKKMX BallTa U rpafckux BptoBa. [pahaHu he umaTun
MoryhHoOCT Aa raje ceoje nosphe 1 3a4umHcke 6ubke, WTo he
noacTtahu 3ajeHMLITBO U CMakbKTKW 3aBMCHOCT O BEIMKMX CUCTEMA
cHaboeBarba.

5. Jayarbe NnokKanHUx TpXXuLTa

OpraHuzoBarbe GepMepCcKMX NMjaLa 1 NokanHMx cajMoBa oMoryhuhe
npoun3BoRayrMa OMPEKTHY NPoaajy NPOM3BoAa NOTPOWaYMMa.
icToBpeMeHo, eaykaTrBHe kKaMnarbe he noacTuuaTt rpahaHe aa
KYMyjy noKanHe npomu3Boae, YMMe ce jada NoKasiHa eKoHoMMja.



dasa 2: Y6p3arbe pa3Boja U
wupere (2031-2040)

LinmbeBsun dpase:

OBa ¢aza noapasyMesa NPoLIMpeHe YyCreLllHOo 3arnodeTnx
aKTVMBHOCTU 13 NpBe dase, Kao 1 yBoNere HOBUX TeXHOMormja 1
npucTynay norbonpuBpenHy Npomn3Boarby. [MaBHW akLEeHaT je Ha
MPUMEHN MHOBaLMja, jadakby PermoHanHe capairbe 1 KIIMMaTCKOj
OTMOPHOCTW.

1. MacoBHa NpuMeHa nHoBauuja

YchewHM NunoT NpojekTn 13 npee dase buhe npowmpeHn Ha Behu
6p0oj NpomsBohada. XMapOonoHMKa, BEpTUKaNHa Nofbonpuepena 1
aKBaMoHWKa noctahe WrpokKo 3acTyrnibeHe Metoae. OBe TexHonormje
omMoryhaBajy MakcrManHy NpoayKTMBHOCT y3 MUHMMaNHy ynoTpeoby
pecypca, YMMe Cce 3Ha4YajHO CMarbyje YTUMLA) Ha >KUBOTHY CPedMHY.

2. EKcnaH3unja nHopacTpyKType

[MNocTojehun cnucTeMm 3a HaBOAMaBaHE U CKAaaMLLTEHE Bhe
NPOLWMPEHU 1 MOOEPHM30BaHW. HOBe 3eneHe 30He U ypbaHu
NOSbOMNPUBPEOHM MPOJjeKTN BUhe yKibyUYeHM Y ypOaHUCTHNYKE
nnaHoBe Tpeburba, MHTerpuwyh MPOMU3BOAHY XPaHe Yy CBaKM
CerMeHT rpaacKor »XMBOTa.

3. Moapwka Manum mn cpeaHuM npomnssohaumma

DrHaHcKjcKa noapLiKa y BUay cybBeHUMja 1 6ecnoBpaTHMX
cpencTtaBa 6rhe noeehaHa. 3agpyre he 4OOUTU NOMUCTUYUKY U
TEXHWYKY MOAPLIKY Kako 61 onakluane yapy>kvBare npounssohadya,
WwTo he MoborbLUaTK FMXOBY KOHKYPEHTHOCT Ha TRXKMLUTY.

4, KnuMaTcKa OTNOpHOCT

MNocebaH dokyc he 6UTK Ha aganTauUWju MOfbONPUBPENE KITMMATCKMM
npomMeHamMa. OBO yKIby4dyje yBoNeHe OTMOPHMX YCEBA, ONTUMM3aLMN]y
cUcCTeMa 3a ynpaB/batbe BOOOM M Pa3BOj CTpaTervja 3a yrnpaBibarbe
pu3MLUMMa O Ccylla M MonaBga.

5. Jauarbe pervoHanHe capagke

Capafrba ca cyceaHyM onwTrHamMa v rpagosmMa 6uhe
MHTEH3MBMPaHA. 3ajeAHNYKM MPOJEKTU U pa3MeHa 3Harba gonpurHehe
Jjadarby pervioHanHe nosmumje Tpeburba Kao LeHTpa oapyKMBe
nosbonpuBpene.



®dasa 3: KoHconunpauumja n
oapxxusocT (2041-2050)

Linmbesun dpase:

Tpeha daza vMa 3a UW/b A4a OCUrypa AyropoyHy OO PXKMUBOCT U
€KOHOMCKY CTabW/IHOCT CeKTopa Nnosrbornpuepene, y3 MCToBpeMeHo
Mo3nLUMOHMParse TpebuHba Kao pervioHanHor MMaepa y Oap»KMBO)
MpPOoV3BOOH.

1. MHCTUTYLUMOHaNM3aumMja nporpama

CBe Mepe 1 aKTMBHOCTK BUhe MHTerpmucaHe y nokanHe u pervoHanHe
nonuTUKe. KOHTUHYMpaHa drHaHCKMjCKa moapLUKa, eayKaumMja m
MOHUTOPUHF MOCTajy TPajHW eNeMeHTU rpaacke cTpaTteruje.

2. KOHTUHYUpaHa peBUTanu3auuja UHpPaACTpPyKType
MHbpacTpyKTypa 13 npeTxoaHmx dasa peaoBHO he ce oapykaBaTu U
YHanpehnBaT kako 61 3a00BosbKWAAa pacTyhe noTpebe npomnseohaya
M noTpouwada. MNprMeHa 0OHOB/BUBKMX M3BOPA eHepruje noctaje
CTaHOapa.

3. 3aBplLUHa eBanyauuja U nNpenopyke

Ha kpajy oBe ¢a3e cnpoBoau ce aeTalbHa eBanyaluja cTpaTervje.
Pe3ynTaT 1 NpenopyKe Cny»ke Kao OCHOBa 3a byayhe nHuumMjaTmMBe y
CeKTopy OAPXKMBE Mo/bonpmBpReae.

4. MpomMouumja Tpeburba Kao Moaena ogpP)XXUBOCTU

Moan ce No3nLUMOHMPa Kao NprMep Aobpe npakce y Oap»KMBOj
norbonpumBpREON, OpraHnsyjyhn mehyHapogHe KoHQepeHLUMje U
NPOMOBMLLYNIK CBOje ycrexe.

5. CoumjanHa Koxesuja U NokKanHa po6po6uT

YpbaHa nosrbonprBpena Nocraje LeHTpaHM eneMeHT OApYyLLITBEHON
YKMBOTa. bahaHM akTWMBHO y4ecTBYyjy Y MO/bOMNPUBREaHMM
MHUUM]aTUBAMA, YMMe ce MoacTMYe 3ajeQHUITBO M eKOHOMCKa
CUIYPHOCT.

OBe Tpu pasze ymHe cBeobYxXBATAH MIAH 34 NocTeneHy TPAHCHOPMALIM]Y
nosbonpuspene y Tpebursy. [NpBa ¢pa3a MocTaB/bA OCHOBE KPO3 eA4yKaLMjy
M MHGPACTRYKTYPY, APYIrd JOHOCK MHOBALMjE 1 NpoLLmMperbe, oK Tpeha
OCUrypPABA TPRAJHY OAPXKUBOCT M /IMACPCKY MO3MLUMjy Toeburrba Y PErMOHY.
Y3 gocnenHy vmMnaeMeHTaLUmjy, cTpaTerija he qoHeTH 3HayajHe eKOHOMCKE,
eKOJIoLLIKE W APYLITBeHE 6eHedUTe 34 rpad 1 HEeroBe CTAHOBHMIKE.



Mpernen cBUX aKTUBHOCTU CTpaTeruje 3a
OAPXXUBU pa3Boj Nosborpuepene y Tpebumy
opraHmsoBaHUX NpemMa ¢pasamMa n roguHama
UMnaeMeHTaumje

®dasza 1: MocTaBrbarbe TeMesrba (2025-2030)

2025. roguHa

» ObpazoBatse M 0byKa: NodeTak Nporpama obyke 3a SIoKasiHe
nosbonpuBpenHMKe ca POKYCOM Ha OpPraHcKy MPon3BoaHbY M
OO pPXKMBE Mpakce.

» Pa3Boj ocHOBHE MHbPaACTPyKType: M3rpagHba MHULKjanHnX
CMCTEMaA 33 HaBOOFbaBaHE M CKNAOMLUTEHE Y PYRATHVMM NoApYyYjnMa.
« [TpBKW MMNOT NpPojeKTu: MNoKkpeTarbe NUAOT MpojeKaTa OpraHcKe

nosbonpuBpene y capanrbi ca noKanHMM nporssohadmma.

2026. rognHa

« YCcrnocTaB/batbe 3agpyra: DopMmparse NpBMX NOSbOMNpUBPReaHMX
3a0pyra pagu jadarba capaaree mehy npomssohadmma.

« Enykaumnja mnagux: OpraHusaumja pagvoHmua y WKonamMa o
3Hadvajy oapXKMBe NorbonpuBpeae.

« [TpoMoLMja opraHcke xpaHe: KaMnarse 3a Nnoan3are CBeCcTu o
3Hauvajy opraHckMx Nnponssoaa mehy rpahaHmma.

2027. roguHa

« MogpLuKka ManmMm Nnpomnssonadrma: Yeoherse cybBeHUMja 3a
Malne v cperse NoboNPUBPREOQHMKE KOjW Mpena3e Ha OpraHcKy
NPOV3BOOHLY.

« YpbaHa noreonpuBpena: YcnocTaBbate NPBKX MPaackmnx 6GaliTa
M 3ajedHUYKKMX BPTOBA Y YpbaHKM aenosmmMa Tpebutba.

« DepmMepcke nujaue: OpraHmsaumja NpBux GepMepcKmMx NMjala 3a
MPOMOLMJY NTOKaIHMX MPOM3BOAA.

2028. roanHa

« Jauarbe TpxKUMLITa: YCNocTaB/bakbe TRFOBUMHCKMX KaHana 3a
NoKanHe Npor3BoAEe Y PEMMOHY.

« [ToyeTak gurtanmsaumje: Tectmparbe oHMNajH N1aTdopMm 3a
nponajy NoKanHMX MPoM3Boaa.

* IHDpPaCTpYKTYPHM MpojekTu: Haporpaarsa pesepBoapa 3a Boay M
rnodyeTak M3rpagre cKNnagulHmx objekaTa.



2029-2030. rognHa
« EBanyaumja npBe daze: [NpoleHa NOCTUIHYTUX pe3ynTaTa U
aHanm3sa NoTpebHWx NobosbLUaHsa.

« LlInperbe Nporpama obyke: YBohere HanpeaHmx Moayna o
TEXHOMOWKMM MHOBaLMjaMa M OBHOBIBMBMM M3BOPKMMa eHepruje.
« [Toopluka n3Bo3y: CepTudmMKaLMja OpraHCKMX MPoM3Boaa 3a

PErMOHaIHO TOXMLUTE.

®daza 2: Y6p3are pa3Boja U wupere (2031-2040)

2031-2032. roguHa

« MacoBHa NpuMeHa nHoBaLMja: YBohere XmaponoHuKe
BepTUMKanHe nosbonpuepene y sehem obrmy.

« [ToBeharbe MHPpacTpyKType: M3rpagra HOBKX CUCTEMA 33
yNpaBbakbe BOAOM UM CKNAOMLLTEHE OPraHCKMX MPOM3Boaa.

« [Toopluka 3agpyrama: PrHaHCKMparse 1 0byKa 3a 3a4pyre Kako 6
ce NobosbLIano HKXOBO yNpaB/batbe.

2033-2034. rogunHa

« EnyKaumnja 1 capagrea: CapagHba ca HayudyHUM UHCTUTYLMjaMa 33
Pa3BOj OTMOPHUX yCeBa U HOBUX MeToaa MPOV3BOAHE.

« [IpoMoUMja NoKanHor 6peHaa: YcrnocTaBbarbe bpeHaa
,TPEOUHCKIM OpraHcKK Npomssoan” 3a nomMahe 1 MehyHapoaHo
ToXKULITE.

« VIHTerpauwja ypbaHe nomwonpuepeae: LLnperse rpaackimx allta
1 yBoherse HOBMX ypOaHUX dapmi.

2035. rogunHa
TOXULWHO MO3UNLMOHMpPaHbe: YCMOCTaB/bakbe permoHanHe
TPrOBMHCKE Mpexe ca CycefHMM rpafoBMMa 1 onTMHaMa.

« KnMaTcKa agantaumja: MIHCTanvparse TexXHonoruja 3a
yrpaB/barbe pU3nLMMa O Cylla v nonaBa.

« PeBu3umja nHbpacTpyKType: Hagorpaarsa Nnoctojehinx cKnaamLHMX
N TPAHCMOPTHUX KanaumTeTa.

2036-2040. rognHa

» Jauarbe M3BO3HUX KanaumTeTa: [NoapLuka npomnssohadrma 3a
HacTyn Ha MeRyHapoaoHWMM CajMOBMMa U TRXMLLTVMA.

o VIHCTUTYUMOHaNHa noapLKa: Pa3Boj TpajHUX NporpamMa
cybBeHUMja 1 MoapLUKE Manum Npomssohadmma.

 [Tpolnperse ypbaHe nosbonprepede: [JooaTHO YKbyYBaHhe
rpahaHa y ypbaHy Npomn3BOAHbY XpaHe.



®daza 3: KoHconupaumja n ogpxxmeBocT (2041-2050)

2041-2042. rogouHa

e VIHCTUTYLMOHaNM3aLmMja nporpama: YKiby4rBarse nporpama 3a
MOAPLKY MOSbOMPUBPREOHNLIMMA Y PEOOBHE aKTVBHOCTK NTOKaHe
yrpase.

* KOHTVHYMPaHa MoaepHM3aLUmMja: PeoOBHO ofpyaBarse U
yHanpehere MHPPaCTPYKTYPE, Ca akLeHTOM Ha OOHOB/bUBE M3BOPE
eHepruje.

« MOHUTOPWHI 1 eBanyauuja: YBohere OUruTanHux anata 3a
npaherse yUrHKa cTpaTervje.

2043-2045. roguHa

« Jauarbe nosunumje nuaepa: OpraHmnsaunja MehyHapoaHmMx
KoHbepeHLMja 0 0OpPXXMBOj MofbonpuBpean y Tpebumby.

« LLInperbe capanrse: Pa3mMeHa 3Harba 1 Mpakcy ca Apyrmm
pPerMoHMMa y 3eMsbu M MHOCTPAHCTBY.

« [logpLlka MHoBaLUMjamMma: JarbM pa3Boj UCTPaXKMBaAUKIMX Nporpama
3a yHanpehere Npon3BOaAHMX MeToaa.

2046-2050. rogunHa

« 3aBplUHa eBanyalmja cTpaTtermje: CBeobyxBaTHa aHanM3a
MOCTUIHYTKWX pe3ynTaTa, ca GOKYCOM Ha yT1LA] Ha EKOHOMMU]Y,
eKOMornjy 1 OApyLUTBO.

« [Tpenopyke 3a 6yayhHocT: DopMynmcare HOBUX CTpaTeruja u
nporpamMa 3a HacTaBaK OAPXKMBOI Pa3Boja.

« [TpoMoUumja Tpeburba Kao Mogena oapPKMBOCTU: [O3MLMOHMParbe
rpana Kao permoHanHor LeHTpa 3a OO pKMBY MNo/bonpuBpeny 1
npumep oobpe npakce.

OBaj AetasbaH npernen aKTMBHOCTH Mo ¢as3amMda v rogmHaMa riokasyje
JACHY CTPYKTYPY W BU3MjY CTPATErvje 30 OAPXKVBM PA3BOj NO/borpUBpeae
v Tpebury. CBAKA AKTUBHOCT je MaXK/bMBO MIAHMPAHA AA AONpUHece
OCTBAPEHSY AYrOPOYHUX LIM/BEBQ, MOCTAB/bAfYh ThebLrHe KAO /TMASPCKM
MPUMEP Y OAPKNBOJ MPON3BOAHW XPAHE U 3ALLUTUTI XNBOTHE CoedMHe.



KrbyuHu pesyntatm n gocturHyha crtpartermje 3a
o4 pPXXUBU pa3Boj nosbonpuepene Tpebura oo
2050. roguHe

IMNnemMeHTaumMja cTpaTermje 3a ogpyKMBM pPa3Boj Norbonpuepeae

y Tpeburby AoBeNa je 40 3HadajHKX pe3ynTaTa v AocTurHyha

KOja cy TpaHchopMIMcana oBaj CEKTOP U 3Ha4ajHO gonpuHena
EKOHOMCKOJ, EKOMOLLIKO] M APYLUTBEHO] OOPXKMBOCTU rpafa. Micnoa cy
NpeacTaB/beHW HajBaXKHW| M Pe3yTaTu KOju Cy MOCTUIHYTU KPO3 CBe
Tpu dhase cTpaTervje.

EKOHOMCKM pe3yntaTtu

1. NMoBehate KOHKYPEHTHOCTU JTOKANHMX Npounseohaya:

JlokanHu npounssohaum cy 0obMAM NPUCTYN CaBpeEMEHMM TeXHMKaMa
M MHDPACTPYKTYPW, LUTO je AOBeNO A0 noBeharba NPOoayKTUBHOCTM U
nob6osbllarba KBanuTeTa npomssona. OpraHcka xpaHa npomnsseneHa
y Tpeburby NocTana je TpayeHa Ha HaLMOHaMHOM W PErMOHATHOM
TPXULLTY.

2. Pa3Boj NOKaNHUX U PErMOHAaNTHUX TPXXMLUTA:

Dopmuparbe 3aapyra, PepMepcKMX nNmjaua 1 oHMNajH N1athopmm

3a Npoaajy NoKanHWx Npon3Boaa oMoryhmno je npomnssohadrmMa
OVpeKTaH NpUCTyn noTpouadmma. OBO je pe3ynTmpano

CMarbeHeM 3aBUCHOCTM 0 MocpeaHMKa U moBeharbeM npuxona
no/bonprBpegHMKa.

3. MosehaH n3BoO3:

CepTrdmKaLmMja opraHCcKMx Npomssoaa oMoryhimna je npoboj
Tpebursa Ha MeNyHaPOOHO TPXULLITE, YMME je CTBOPEH HOBU M3BOP
npMxoaa 3a NOKanHy EKOHOMMU]Y.



EKonowku pesyntatu

1. OuyBarse NpUpogHUX pecypca:

MNMprMeHa oaPXMBMX MeToaa MPOM3BOAHE, KO LLUTO Cy arpoeKooLlKe
npakce, OGHOB/BVIBM M3BOPU eHeprije M edUKaCHO ynpaB/barbe BOOOM,
CMatbMhNa je HeraTMBaH yTuLaj No/boNpUBREAE Ha XXMBOTHY CpeaMHY.
3eM/bULLITE je 04yBaHO, a KBaAaNWTET BOAE Y PErMOHY je MobosbLIaH.

2. CMarbere eMUCHje YITbeH-OAMNOKCMAaa:

MHTerpaumja oOHOBBYBUX M3BOPaA eHeprije y norbonpmepenHe
npouece 3Ha4ajHO je CMarbua eMUCKje CTaKNMEHUYKMX FracoBa, YMMe je
Tpebutbe AonpuHeno 6opbu MPOTUB KMMMATCKMX MpoMeHa.

3. 3awTnTa BuoagmBep3nTeTa:

YcBajarbeM OPraHCKMX 1 OOPXUBUX MeTOda MPOK3BOAHE, OUyBaHe cy
NoKanHe 6UbHE Y )KMBOTUH-CKE BPCTE, LUTO AOMNPUHOCK AYFOPOYHO]
eKOJOLLIKO] CTabUMHOCTMN.

OpywTBEeHU pe3ynTatm

1. MoBeharbe 3anocneHOCTH:

CTpaTeruja je cTBOpUIa HOBa pafgHa MecTa, mocebHo y obnactmma
OpraHcKe NPov3BOAHE, ypbaHe No/bonpuBpeade v arpotyprsamMa. Mnagm
cy DOBWAM NPUAKMKY Oa Ce aKTWMBHO YKIby4de Yy CEKTOP No/bonpuBpeae,
LUTO j& CMaHbMI0 OOTMB CTaHOBHULLITBA M3 pPypRanHMx nogpydja.

2. CoumjanHa Koxesuja:

Pa3Boj ypbaHe norbonpuBpene Kpos 3ajeaHnuke 6alite 1 rpaacke
BPTOBe MOACTaKao je couMjanHy MHTepaKUujy 1 3ajeQHUWTBO Mehy
CTaHOBHMUWMMa. JTokanHm aorahajum, Kao WTO Cy CajMOBU M paanoHmMLLe,
nocTanu cy LUeHTpanHy Aeo OPYLUTBEHON XMBOTA.

3. NMogun3arse cBeCTU O 34paBOM XUBOTY:

EayKaTvBHeE KaMmarbe 1 akTUBHOCTW MoacTakne cy rpahaHe aa

YCBOje 34paBe CTUNOBE XKMBOTA, YK/bYUYjyNn KOH3YMaL M)y NTOKanHO
Npou3BeaeHe OpraHcKe XpaHe.

TexXHOMOLWKN U MHOBAaTUBHMU pe3yntatm

1. YBOhere caBpeMeHUX TeXHONormja:

Tpebutbe je NocTano nmMaoep y NpMMeHmn caBpeMeHmnx TeEXHONOrja, Kao
LTO CYy XMOPOMOHMKa, BePTKMKalTHa NoJbornpmnepena 1 JZI,I/II’I/ITaﬂI/I3aLLI/Ija
npoueca. OBe MHOBaLMje oMoryhuie cy MakcMManHo nckopuwhaBamse
pecypca 1 noeeharse NpoayKTMBHOCTU.

2. Pa3BOj UCTpaXKMBaYKMX KanauuTeTa:

Capaftba ca HayYHUM MHCTUTYLMjaMa U YHMBEP3UTETUMA OOMNPUHENa je
Pa3BOjy HOBMX MeTOAa MPOU3BOAHE M YHanpeherby NOKanHWX 3HaHba.



KnunmMmaTcKa oTnopHOCT

1. AganTaumja Ha KNIMMATCKe NpoOMeHe:

YBoOhere OTNOPHUX yCeBa M CUCTEMa 3a YMpaB/batbe BOAOM
oMoryhuno je nokanHoj NosbonpvBpeamn Aa ce npunaroam
EKCTPEMHMM BPEMEHCKWM YCMTOBMMA, Kao LUTO Cy cylle 1 obunHe
rnagaBuHe.

2. CMarberbe pM3MKa of NPUPoOHMX KaTacTpoda:

Pa3Boj MHPPACTPYKTYPE M MPUMEHa OOPKUBUX MPAKCK YMareUIu
CYy PU3MK O, epo3uje T1a, MoniaBa U APYrMx HEraTUBHMX yTHLaja
KIMTMMaTCKMX MPOOMeHa.

PernoHanHu n MefQyHapogHu yTuuaj

1. Mo3numoHmnpare Tpebrra Kao nmoepa:

Tpeburse je nocTano NprMep obpe npakce y oap>KMBO)
nosboONPUWBPENM 3a ApYyre 3ajenHnue y permoHy. OpraHmsalmja
MehyHapoaHWX KOHbepeHLMja 1 pa3MeHa MCKyCTaBa ca CyceaHMM
onwTMHaMa jayajy HeroBy ynory Ha permoHanHoj Manu.

2. MNpeno3HaT/bMBOCT NOKaNTHUX NpounsBoga:

Mpomnzeoau 13 Tpebursba, ca jacHUM BpeHaoM U cepTUdUKaTMa
KBannTeTa, Nperno3HaT Cy Ha HalMOHa/THOM U Me?]yHapO,D,HOM
TOXULLTY, LUTO OOMNPUHOCK yriiegy rpaja Kao LeHTpa KBanuTeTHe
Npov3BOAH-E.

LocTturHyha ctpareruje 3a oapXK1BM pA3B0Oj MO/borpuspene y Toebumby
00 2050. rogviHe rokasyjy KaKo ce oAroBOPAH rMPUCTY I MOXKe MpeTBOPUTHA
Y KOHKpEeTHe pe3yniTaTte. EKOHOMCKM PACT, O4YyBAH-€ MPUPOAHMX pecypca,
COLMJAITHA KOXe3Mja 1 TEXHOJTOLLIKE MHOBALMjE MOCTABMAM Cy TpebuHe HA
Mary KQo INAePCKU NpumMep y peruoHy. OBy pe3yiITaTi HUCY COMO 0ApA3
ycrelHe nMrnemMeHTauvje cTpatervje, Beh v viHcrvpaumja 3a éyayhe
reHepauuvje 4a HAOCTABE My TeM OAPXKMBOI PA3BOjA.



HayuyeHe nekuuje

1. PaHO yK/by4MBaHbe 3ajegHMLE je K/by4 3a ycnex

JegHa oA Haj3HaYajHMjMX NeKUMja je Aa PaHO YKIby4YMBaHe NOKaMHMX
3ajegHyLa y NpoLuec nNaaHvparsa 1M oanydmBarsa obesbehyje Behu
HWBO MpuMXBaTarba M NocBeheHoCcTn Mepama. KoHcynTaumje ca
nofbonpuBpPEOHMUMMA, TpahaHMMa 1 opraHm3aumjama omoryhune
Cy Aa CTpaTervja oaAroBopu Ha CTBapHe noTpebe 3ajegHMLE.

OBaj NpKMCcTyn NoacTakao je ocehaj MprnagHOCTU U 3ajedHnYKe
OAroBOPHOCTM 3a yCrex NpojekTa.

2. O6pa3oBatbe U eayKalmMja cy TeMesb CBaKor OApPXXUBOI pa3Boja
Enykauwja nofbonpUBPREaHMKA O OPraHCKoj MPOM3BOAHM, OOAPXKMBUM
MeTodamMa M KopuLhery HOBMX TEXHOMOMMja Moka3aa ce Kao
CYWTUHCKa KOMMOHEHTa cTpaTeruje. Ynararbe y o6pasoBarse Maagmx,
Kao 1 cTanHe obyke 3a nocTtojehe npomssohade, 06e36eamno je aa
3HaHba W BELWTMHE Byady Ha HVMBOY CaBPEMEHMX 3aXTeBa TPRXKMLLTA.

3. 3Havaj PNeKCUBUNHOCTU Y UMMNNEMEeHTaUMnjun

ToKoOM peanmsaumje cTpaTeruje, mojaBbMBanu cy ce HenpeasuheHn
13a30BMU, YKIbYUYjYPh KNMMaTCcKe MpoMeHe, eKOHOMCKe Kpu3e U
aemorpadcke npomeHe. MPNeKCMOUMNHOCT Yy N1aHOBKMMaA M aganTauvja
Mepa Yy Ckady ca HOBOHACTaNMM OKOMMHOCTKMMA Moka3ane Cy ce Kao
K/byuHe 3a ofpyKaBarbe KOHTUHYMTETa akTUBHOCTU 1 OCTBapMBaH-e
umbeBa.

4. MNapTHepcTBa javajy KanauurteTe

Capaftba ca HeBMaAMHUM OpraHyv3alvjama, HayYHUM MHCTUTYLMjamMa
1 MefyHapOoOHMM QOHATOPWMAa NPYXKIMIa j& HEOMXOAHY TEXHUYKY

1 bUHaHCKjCKyY NoAPLUKY. JIoKanHa NapTHepCcTBa cy oMoryhuna
6orbe pasyMeBatbe cnelndruHmnx notpeba 3ajegHuLe, AOK Cy
MefyHapoaHW NapTHEP W AONPUHEN MHOBALIMjaMa M Haj6orbUM
npakcama.

5. Oop>XMBOCT 3axTeBa XOJIMCTUYKU NMPUCTYN

CTpaTervja je mokasana aa je MHTerpaumja EKOHOMCKMX, EKOMOLLIKMX
M couMjanHmx acnekaTa o CYLUTUHCKOT 3Ha4vaja 3a AyropoyHy
oapXMBOCT. OOopyKKMBa NO/HOMNPUBPENA HMje CaMO NMTare
edUMKACHOCTM MPOM3BOAHLE, BEN M HAUMH O4yBarsa MPUPOOHMX
pecypca v jadarba ApyLWTBEHE KOXe3uje.



6. EKOHOMCKM NOACTULAjU CY KJ/bYYHM 3a MOTUBaLUUjy

MporpamM noaplLuke y Buay cybBeHLUMja, 6ecnoBpaTHMX cpedcTaBa
M NOACTMLAja 3@ OPraHCKy MPOW3BOAHY MOTMBMCAO j€ NoKanHe
npow3Bohadye Aa NpuxeaTe HoBe MeToae. PMHaHCK|CKa MoAPLLKa
noMorna je y npeea3unaxerpy bapujepa y npenacky ca
TPAAMLUMOHANHMX Ha OOPXKMBE MpaKce.

7. JlokanHa Tp)XuULTa Cy OCHOBAa EKOHOMCKE CTabUnHoCTU

Jayarbe NoKanHUX TXKKMLITa M YCNoCTaBbarbe depMepCcKMx NnjaLa
omMoryhuno je npomssohadmma oa Nponajy ceoje npomssone
OMPEKTHO noTpowadvmma. OBO je CMarbM10 3aBUCHOCT 0, MOCPeaHMKa
1 noBehano npwxoge Npownseohada, MCTOBPEMEHO NoaCTMUyhKn
noTpolladve Oa NoapKaBajy NToKanHy eKOHOMMU]Y.

8. KnumMmaTcka oTNopHOCT Kao npuopuTteT

KnmnmaTcke NpoMeHe nokasase Cy ce Kao 3HadajaH 13a30B 3a
norbonpuepeny y Tpebury. YBoOhere oTMOpHMX yCeBa, TeXHOMormja
3a ynpaB/barbe BOAOM UM MpunaroheHmnx npomn3BoaHmx Metoda
CMarbUfIO je pU3MKe 0] EKCTPEMHMX BPpEMEHCKIMX ycnoBa. OBO je
MOKa3a o KOMKO je BaXKHO OYropOYHO MNaHMpPaHe Y KOHTEKCTY
KIMMMaTCKMX M3a30Ba.

9. MHPpacTpyKTypa U TEXHOJIOMMja Kao NOKpeTauu NpoMeHa
Pa3Boj MHOPACTPYKTYpPE, YKIby4yjyhi crucTemMe 3a HaBOOHaBarLe
M CKNagMLITerse, 1 yBohere MHoBaLMja MoMyT XMOPOMOHMKE U
ONTUTanHMX NNatGopPMM 3HaYajHO Cy MOBOosbLUANM NPOAYKTUBHOCT
M CMarbUIu rybuTKe y Mpor3BoareM. OBO je MOoKa3ano BaXKHOCT
TEXHOJTOLLKWMX I/IHBeCTl/ILI,I/Ija 3a ed)I/IKaCHOCT N KOHKYPEHTHOCT.

10. KOHTMHYMpaHa eBanyauuja U npunarohaBarbe Cy HEOMNXOAHM
MepuognyHe eBanyaumje cy nomMornie y naeHTudmKaumjy cnaboctm
M NpaBoBpeMeHOoM npunarofaearby cTpaTermje. lNpaherse HanpeTka
1 TPaHCMapPeHTHO M3BeLUTaBare OCUIypanmn Ccy Aa ce cTpaTervja
CTa/Ho pa3BuWja y Cklagy ca noTpebama 3ajeaHuLe.



ByoyhHocT Tpebursa: Busmnja go 2050. roguHe

BynyhHocT Tpeburba, 0b6rKkoBaHa CTpaTermjom 3a oapKMBM
pa3BOj No/bonpuBpene, obehaBa AMHaMMYaH, OOPXKMB U
npocnepuTeTaH rpad Koju 6anaHcmnpa namMehy cBojuX MpUPOaHMX
pecypca, TRaOMUMOHATHMX BPEAHOCTU U CaBpPeMEHMX MHOBaLM]a.
[o 2050. roavHe, Tpeburse he mocTaty permoHanHu nnaoep y
OAP>KMBOJj MOSBOMNPUBREAM, MPEMO3HAT/BMB MO CBOjUM OPraHCKUM
Npow3BOAMMa, MOAEPHO] MHDPACTPYKTYPU M €KOMOLLIKOj CBECTM.
an he ce McTruaT Kao NpUMeEp 3ajedHKLLE KOja je yCrewHo
MHTEerpmcana NnofbonpmBpeany y ceoj ypbaHu 1 pypanHu npocTop.
YpbaHa nosrbonpuBpena noctahe cactaBHM 4e0 XKMBOTa Y Tpebuby,
Ca rpafiCKMM BPTOBUMA, BEPTUKATHUM dapMaMa 1 GepPMepPCKMM
nMjauama koje oMmoryhaajy OMpeKTHY Be3y MamMehy npowrssohada
1 NoTpollada. PypanHa nogpydja 6rhe nogpyaHa caBpeMeHoOM
MHDPACTPYKTYPOM, MHOBaLIMjaMa U TRXULLIHWM MPUCTYMOM, LLTO
he oMmoryhutn Mnaou mbyomMa aa ce Bpahajy y cena mn gonpuHoce
pa3BOjy /IOKaTHe eKoHoMMU|e.

K/by4HW pe3synTtaTm cTpaTterumje

1. EKOHOMCKa CTabunHOCT U pacT

« Pa3B0Oj NOKaNHWX 1 pPerMoHanHMX TpXXMLLTa: Tpeburbse je
YCMOCTaBM/I0 CHaXXHY NTOKaTHYy EKOHOMM]Y 3aCHOBAHY Ha OPraHCKMM
M OO PXKMBUMM NpounsBoamma. CepTrdukaumja n bpeHarpare
npounssoda oMoryhumam cy npoboj Ha MehyHapoaHa TpXKMLTa.

« [Tooplka Manum npounseohadmma: rHaAHCK|CKa U TEXHUYKA
nogplka oMmoryhuna je Manmm 1 cpearbiM MorbonpuBpenHMLIMMa
na noeehajy NpoayKTUBHOCT, LUTO je pe3ynTrpano sehom
KOHKYPEHTHOWNY 1 MPWXBAaT/bMBMjMM YCIOBMMA paga.

2. CoumjanHa yK/by4YeHOCT U Koxe3uja

« MIHTerpaumnja ypbaHe norbonpuepene: NpahaHu cy akTUBHO
YKIbyYeHM y Mpon3BOaHbY XpaHe, Kpo3 3ajeaHnydke 6aliTe 1 ypbaHe
dapme, YmMme ce jada 3ajegHMLITBO M ocehaj MprnaaHoCTW.

« [MpoMoUuMja 3APaBUX KMBOTHKMX CTMNOBa: KaMnarbe 1 00pa3oBHM
nporpamMy NOACTaKAM Cy MOTPOLLHY NOKaNHO Npoun3BeaeHe,
opraHcke xpaHe, NoborbllaBajyhn 30paBibe CTaHOBHMKA.



3. EKONoLIKa ogp>XUBocCT

« OuyBatbe NPUPOAHMX pecypca: OapXKrBe MeToae NPOU3BOAFE
aonpuHene cy odyBarby 3eM/bMLLUTa, BOAE 1 BLogmMBep3nTeTa y
pernoHy. CMarberbe ynoTpebe xeMmnjcKMx cpeacTaBa 3HaqajHo je
YTULAMNO Ha KBaNMTET MPUPOAHMX pecypca.

« KnmmMaTcKa OTNOPHOCT: YBONherse TEXHOMNOMMja 3a yrpaBibarbe
PU3MLMMA U OTMOPHMX YCEBA CMakbUIIO je ParbhBOCT
MO/bOMPUBPEOHOr CEKTOPA Ha KIMMATCKE MpoMeHe.

4, TexHonowWwKM Hanpeaak

« [MprMeHa nHoBauMja: CaBpeMeHe TexHonoruje nonyT
XMOPOMOHMKeE, AMrTanmM3aumje NPon3BoOOHMX NpoLeca U
OBOHOBIBUMBUX M3BOPA EHEPrMje MHTErpucaHe cy y MofbonpuBPRENY,
wTo je noehano NPOAYKTUBHOCT M CMatbWO TPOLLKOBE.

« Pa3Boj UCTparkmBaukmx kanaumTeTa: CapaiHsa ca Hay4YHUM
MHCTUTYUMjaMa OOMNPUHENA je Pa3BOjy HOBWMX METOAA M OLPKUBIMX
pellerba 3a JTokanHe nporsBohaye.

5. PernoHanHa n mefhlyHapoaHa npeno3HaT/bUBOCT

o MNo3MuUMoHMparbe Tpebutba Kao nuaoepa: Tpeburse je nocTano
LIeHTap 3a pasMeHy 3Hatba W NprMepa 4obpe Npakce Y O4PyKMBOj
norbonprepenn. MehyHapoaHe KoHbepeHUMje 1 capairba ca
cyceoHMM onwTMHaMa oMoryhune cy npoMoumjy rpaga Ha Wmpem
TRXULTY.

« ETabnuparse nokanHor 6pexHaa: Npoussoam 13 Tpeburba, ca
jacHUM GpeHaVparbeM U BUCOKMM CTaHOdapaMMa KBanmTeTa, mocTanm
Cy NPEeno3HaT/bMBU U LeHEHW Y PEMMOHY U LIKPE.

6. NHPpaCTpYKTYpPHa OapP>XXUBOCT

« MoaepHmM3aumMja MHbpacTpyKType: M3arpaheHn 1 oapykaBaHm
CUCTEMM 33 HaBOAHABaHe, CKAaAMILTEHE U Npepany NPoM3Boaa
oMoryhunnm cy nmoysgaHy v eburkacHy Npou3BoaHby.

« OBHOB/BUBU M3BOPU eHepruje: MHTerpaLluja conapHmMx naHena
M EHEepPreTcKM ePUKaCcHUX CUCTEMa CMakbka je 3aBMCHOCT 0
TPaaMUMOHaNHMX M3BOPa eHepruje.



ByayhHocT Tpebuma:
[oad OOPXXMBOCTU U MPOCTepUTETa

BynyhHocT Tpeburba obenexana ypaBHOTEXKEH Pa3BOj KOjK
KOMOUHYje eKOHOMCKY CTabUMNHOCT, eKOMOLLKY OArOBOPHOCT U
coumjanHy yKiby4deHocT. [pag he noctaty MpuMep Kako oap»iBa
nosbonprBpena Moxke fa byae oOCHOBa 3a WKpe APYLTBEHO-
eKOHOMCKe TpaHchopMalmje. Y3 MNaao, eAyKoBaHO CTAHOBHULLITBO,
MooepHY MHPPACTPYKTYPY W ogpmBe npakce, Tpebumse he 1 gare
OUTU MeCTO Koje MHCMMpULLE Apyre 3ajeaHuUe Y PermoHy.

OBaj Mogen pa3Boja He caMo Aa he NobosbluaTh KBaNUTET XUBOTA
CTaHOBHMKa, Beh he gonpuHeT 1 rnobanHoj 6opbu 3a eKONOLLKY
OOPXMBOCT U KNMMATCKY CTabUNHOCT. Tpeburbe he ocTaTy MOHOCHM
uyBap CBOjVX TpaAMLMja, ICTOBPEMEHO OTBOPEH 3a MHOBALIMje Koje
06NUKYjy cBeTY ByayNHOCT.



3a BuLLUe geTarba o NpojekTy , Tpebutse 2050 —
[MpojekToBarse byoyhHOCTM, MOXeTe
[MoceTunTn Halw Beb cajT: XXXXX,

MoceTnTt Haw MHQO-NyNT Ha agpeckt XXXX
N ce obpaTUTK NyTem TenedoHa Ha XXXX
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